
كلام صريح

شــكل الغــزو الروســي لأوكرانيــا بدايــة فصــل جديــد في 

العلاقــات الدوليــة، ونشــأت عنــه انعكاســات مهمــة علــى النظــام 

الاقتصــادي العالمــي.

وقــد اندلعــت الحــرب علــى رقعــة واســعة مــن الأراضــي الأوروبيــة 

أحلــك  ذكــرى  للأذهــان  أعــادت  إنســانية  مأســاة  مخلفــة 

اللحظــات التــي عاشــتها القــارة. وخــال ثلاثــة أيــام مــن بدايــة 

وفرنســا  كنــدا  تضــم  التــي  الســبعة،  مجموعــة  فرضــت  الغــزو، 

والولايــات  المتحــدة  والمملكــة  واليابــان  وإيطاليــا  وألمانيــا 

المعتــدي،  علــى  الاقتصاديــة  العقوبــات  مــن  عــددا  المتحــدة، 

لاحقــا.  أخــرى  بلــدان  إليهــا  وانضمــت 

وكمــا يشــير أحــدث إصداراتنــا مــن تقريــر آفــاق الاقتصــاد 

الاقتصاديــة  والعقوبــات  الحــرب  عــن  ستنشــأ  العالمــي، 

ممــا  العالمــي،  الاقتصــاد  علــى  هائلــة  آثــار  لهــا  المصاحبــة 

ســيؤدي إلى إبطــاء وتيــرة النشــاط وتنامــي الضغــوط الســعرية.

روســيا  مقرهــا  بــؤرة  مــن  الحــرب  انطلقــت  وكالزلــزال، 

وأوكرانيــا اللتيــن تواجهــان حاليــا خســائر اقتصاديــة ضخمــة. 

فحســب توقعاتنــا، يشــهد الاقتصــاد الأوكــراني انكماشــا بنســبة 

بــدوره بنســبة %8,5  الروســي  35%، كمــا ينكمــش الاقتصــاد 

خــال عــام 2022.

بعيــدة  ارتجاجيــة  موجــات  نشــأت  الحــرب،  بــؤرة  ومــن 

وواســعة طالــت العديــد مــن الاقتصــادات. ووقــع التأثيــر الأول 

علــى أســعار الســلع الأوليــة. فنظــرا لأن روســيا وأوكرانيــا مــن 

والغــاز والمعــادن والحبــوب،  النفــط  كبــار منتجــي ومصــدري 

شــهدت هــذه الســلع الأوليــة زيــادات ســعرية حــادة، ممــا أدى إلى 

صعوبــات في جميــع أنحــاء العــالم، وســاهم في ارتفــاع كبيــر 

التجاريــة  التدفقــات  شــهدت  وثانيــا،  التضخــم.  معــدلات  في 

انقطاعات حادة وقع تأثيرها الأكبر على الشركاء التجاريين 

ولا  وأوكرانيــا،  روســيا  مــع  وثيقــة  علاقــات  تربطهــم  الذيــن 

ســيما في مناطــق القوقــاز وآســيا الوســطى وأوروبــا الشــرقية 

والبلطيــق. ونتجــت هــذه الانقطاعــات بوجــه أعــم بســبب توقــف 

سلاســل الإمــداد. كذلــك تســببت الحــرب في أزمــة لجــوء كبيــرة 

في أوروبــا، حيــث بلــغ عــدد المواطنيــن الهاربيــن مــن أوكرانيــا 

حــوالي 6 ملاييــن شــخص في أقــل مــن ثلاثــة أشــهر. وثالثــا، 

أدت الحــرب إلى تشــديد الأوضــاع الماليــة مــن خــال إضعــاف 

مــن  أيضــا  مباشــر  غيــر  وبطريــق  الاقتصــادات،  مــن  العديــد 

خــال تشــديد السياســة النقديــة بوتيــرة أســرع مــن المتوقــع في 

المتقدمــة. الاقتصــادات 

وتشــبيه الحرب بالزلزال ربما يكون الأنســب على الإطلاق. 

»الطبقــات  في  مفاجــئ  تحــرك  عــن  تكشــف  الحــرب  أن  ذلــك 

الخطــر في  ويكمــن  الجغرافية-السياســية.  للبيئــة  التكتونيــة« 

يــؤدي  قــد  الطبقــات، ممــا  هــذه  بيــن  الفجــوة  اتســاع  إمكانيــة 

إلى تفــكك الاقتصــاد العالمــي إلى تكتــات اقتصاديــة متباينــة 

والمعاييــر  السياســية،  والنظــم  الأيدولوجيــات،  مســتوى  علــى 

الحــدود،  عبــر  والتجــارة  المدفوعــات  ونظــم  التكنولوجيــة، 

وعمــات الاحتياطــي. وقــد ســلطت الحــرب الضــوء علــى وجــود 

يتحتــم  التــي  والآليــات  العمليــات  بيــن مختلــف  تباعــد عميــق 

علينــا فهــم طبيعتهــا والتركيــز عليهــا إذا مــا أردنــا أن نحــول 

دون انهيــار نظامنــا الاقتصــادي العالمــي في نهايــة المطــاف.

وهنــا تنتهــي حــدود التشــبيه بالــزلازل، ممــا يمنحنــا ســببا 

الجغرافيــة- »الطبقــات  فهــذه  التفــاؤل.  مــن  بقــدر  للشــعور 

السياســية« مــن صنــع الإنســان، وتعكــس التاريــخ والمؤسســات 

والأفــراد. وبينمــا قــد تنطــوي كل مــن هــذه الطبقــات أو التكتــات 

علــى مقاومــة شــديدة للتغييــر، بمقــدور الأفــراد — وحكوماتهــم 

المنطــق  ليســود  المطــاف  نهايــة  في  مســارهم  صياغــة   —
والمصالــح الاقتصاديــة المتبادلــة.

القــوة الاقتصاديــة الأعمــق في  الســياق، تتمثــل  وفي هــذا 

صعــود اقتصــادات الأســواق الصاعــدة، ولا ســيما الصيــن. ويعــد 

الصعــود الاقتصــادي للصيــن وغيرهــا مــن اقتصــادات الأســواق 

الصاعــدة نتيجــة مباشــرة لاندماجهــا في الاقتصــاد العالمــي: 

وتحديــدا، ســجلت معــدلات التجــارة الدوليــة والنمــو الاقتصــادي 

زيــادة كبيــرة علــى مــدار الأربعيــن عامــا الماضيــة نظــرا لأن 

العــالم لم يكــن مفــككا. غيــر أن صعــود القــوة الاقتصاديــة لهــذه 

IM
F /

GE
NE

VI
EV

E S
HI

FF
RA

R :
ة
ر
و
ص

ال

تحول جذري في البيئة 

الجغرافية-السياسية
العــالم في حاجــة أكبــر، لا أقــل، إلى صنــدوق النقــد الــدولي في 

ظــل تانمــي حالــة الشتــتت

بيير-أوليفييه غورينشا
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الحرب سلطت الضوء على احتمالات 

عدم استقرار النظام الاقتصادي العالمي 

الحالي.

المــالي  نظامهــا  قــوة  زيــادة مماثلــة في  البلــدان لم تصاحبــه 

ومؤسســاتها العالميــة. 

الأمريكــي  الــدولار  أهميــة  هــو  ذلــك  علــى  مثــال  وأوضــح 

وأنــا  النظــام،  فعلمــاء  الــدولي.  والمــالي  النقــدي  النظــام  في 

منهــم، طالمــا أشــاروا إلى أن هيمنــة الــدولار الأمريكــي مطلقــة 

وطبيعيــة ولكــن تظــل هشــة في النهايــة. فهــي مطلقــة لأن أي 

عملــة دوليــة أخــرى لا يمكنهــا أن تضاهــي الــدولار في دوره 

كوســيلة دفــع دوليــة ووحــدة حســاب ومخــزن للقيمــة، وطبيعيــة 

لأنهــا ليســت نتــاج قواعــد منظمــة. ورغــم إلغــاء قابليــة تحويــل 

الــدولار،  هيمنــة  تتراجــع  لم   ،1971 عــام  ذهــب  إلى  الــدولار 

المتداخلــة  العلاقــات  مــن  تأثيــر مجموعــة  بســبب  ازدادت  بــل 

الخزانــة  ســندات  في  الثقــة  عــن  فضــا  لذاتهــا،  والمعــززة 

الهشاشــة  أمــا  وآمنــة.  ســائلة  أدوات  باعتبارهــا  الأمريكيــة 

في نهايــة المطــاف فمردهــا أن حصــة الولايــات المتحــدة مــن 

النــاتج العالمــي، وبالتــالي حصــة النــاتج العالمــي التــي يمكنهــا 

رهنهــا بصــورة آمنــة مــن خــال أدوات الديــن الرســمية، يُتوقــع 

تراجعهــا مــع صعــود اقتصــادات الأســواق الصاعــدة. وفي ظــل 

لــن  العالمــي،  النــاتج  مــن  المتحــدة  الولايــات  حصــة  انكمــاش 

للأصــول  الوحيــد  المصــدر  دائمــا  تظــل  أن  بمقدورهــا  يكــون 

الآمنــة في العــالم. وهــذا مــا أطلقــت عليــه أنــا وهيليــن راي اســم 

الجديــدة«. تريفيــن  »معضلــة 

ولا يتســنى لأي منــا وضــع توقعــات معقولــة بشــأن توقيــت 

أو كيفيــة إحــال نظــام متعــدد الأقطــاب محــل الهيمنــة المطلقــة 

مــن  ذلــك  ويعــد  الحــالي.  الوقــت  الــدولار في  بهــا  يتمتــع  التــي 

وكيفيــة  الحــالي.  الاقتصــادي  النظــام  في  الدفينــة  المشــكلات 

علــى  كبيــر  تأثيــر  لهــا  يكــون  أن  يمكــن  التحــول  هــذا  إحــداث 

الاقتصــاد العالمــي ومســتقبل تعدديــة الأطــراف. فمــن ناحيــة، 

وســيكون  تكتــات منفصلــة.  إلى  الأمــر  بنــا  ينتهــي  أن  يمكــن 

العــالم  يصبــح  حيــث  تريفيــن،  لمعضلــة  حــل  بمثابــة  ذلــك 

أصغــر حجمــا ولكــن أقــل كفــاءة. ومــن ناحيــة أخــرى، يمكــن أن 

يحافــظ النظــام الاقتصــادي العالمــي علــى تكاملــه، ولكــن دون 

تحديــد لطبيعــة التفاعــات والتنســيقات المحتملــة بيــن عمــات 

الــدولار الأمريكــي. الاحتياطــي المتعــددة، بمــا فيهــا 

وفي ظــل هــذا الفضــاء، تمثــل الحــرب ومــا تبعهــا مــن تجميــد 

منســق وغيــر مســبوق للاحتياطيــات الدوليــة للبنــك المركــزي 

الروســي تطــورات جديــدة ومهمــة. وينبغــي توخــي الحــرص في 

زيــادة  أدت إلى  والطــاردة وإلا  الباطشــة  القــوى  هــذه  مراقبــة 

التفــكك الاقتصــادي.

وقــد تــم تصميــم قــرار تجميــد احتياطيــات البنــك المركــزي 

لتســديد ضربــة قويــة في قلــب »روســيا الحصينــة«، أي الحصــون 

منــذ  الروســية  الســلطات  أرســتها  التــي  والماليــة  الاقتصاديــة 

غــزو القــرم عــام 2014. وكان مــن المفتــرض أن تســاهم هــذه 

مــن   %37 — الدوليــة  الاحتياطيــات  مــن  الضخمــة  الذخيــرة 

إجمــالي النــاتج المحلــي الروســي — في حمايــة روســيا مــن أي 

عقوبــات ماليــة. وفي ظــل تجميــد جــزء كبيــر مــن الاحتياطيــات، 

أصبحــت روســيا في الوقــت الحــالي تعتمــد اعتمــادا كبيــرا علــى 

 — الحربيــة  عملياتهــا  لتمويــل  المســتمرة  الطاقــة  صــادرات 

وهــو مــا يمثــل موطــن ضعــف كبيــرا.

يثيــر  المركزيــة  البنــوك  علــى  العقوبــات  فــرض  أن  غيــر 

الدولاريــة  الدوليــة  الاحتياطيــات  جــدوى  حــول  تســاؤلات 

في المقــام الأول بوجــه عــام، لا ســيما إذا بــدت شــروط تقييــد 

البلــدان  نظــر  وجهــة  مــن  الأقــل  علــى  مجحفــة،  اســتخدامها 

المالكــة لهــذه الاحتياطيــات. ويشــكل ذلــك مــا يمكــن أن نطلــق 

عليــه »معضلــة تريفيــن الجغرافية-السياســية«، حيــث يمكــن 

اســتخدام  قيــود مســتقبلية علــى  بفــرض  التوقعــات  تــؤدي  أن 

الاحتياطيــات، بــدلا مــن توقعــات عــدم كفايــة الحيــز المــالي، إلى 

الدولاريــة. الأصــول  عــن  بعيــدا  التحــول 

ومــن هــذا المنطلــق، نجــد أن الحــرب قــد ســلطت الضــوء علــى 

احتمــالات عــدم اســتقرار النظــام الاقتصــادي العالمــي الحــالي. 

وفي هــذه البيئــة الجديــدة، أصبــح صنــدوق النقــد الــدولي يواجــه 

أســئلة وجوديــة مهمــة. فباعتبــاره مؤسســة عالميــة تهــدف إلى 

تعزيــز التكامــل الاقتصــادي العالمــي، قــد تــزداد صعوبــة العمــل 

والحــل  الجغرافي-السياســي.  بالاســتقطاب  تتســم  بيئــة  في 

التــي  الكتلــة  علــى  والتركيــز  الطموحــات  خفــض  هــو  الملائــم 

تربطهــا تحالفــات تاريخيــة مــع البلــدان الأوائــل التــي وقعــت 

مواجهــة  في  يفلــح  لــن  ذلــك  أن  غيــر  وودز.  بريتــون  اتفاقيــة 

التحــدي التاريخــي الماثــل أمامنــا.

عوضــا عــن ذلــك، علينــا أن نــدرك أن عالمــا مشــتتا يعنــي 

عالمــا أكثــر تقلبــا وضعفــا، وقيــودا أكبــر علــى الأصــول الآمنــة، 

وشــبكة أمــان مــالي عالميــة أقــل شــمولا. وهــذا العــالم في حاجــة 

أكبــر، لا أقــل، إلى صنــدوق النقــد الــدولي. وباعتبارنــا مؤسســة، 

المســاعدة  تقديــم  في  مهمتنــا  لتحقيــق  ســبيلا  أن نجــد  علينــا 

بلداننــا  جميــع  علــى  والحفــاظ  اللــزوم  عنــد  والخبــرة  الماليــة 

الأعضــاء وتمثيلهــا، حتــى وإن بــات ذلــك أشــد صعوبــة في ظــل 

بــدأت طبقــات  إذا مــا  أنــه  السياســية الحاليــة. ذلــك  الأوضــاع 

البيئــة الجغرافية-السياســية في التفــكك فســيتعين علينــا مــد 

المزيــد مــن الجســور، لا القليــل منهــا. 

ومدير  الاقتصادي  المستشار  غورينشا  بيير-أوليفييه 

إدارة البحوث بصندوق النقد الدولي. 

عالم أكثر تشتتا
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